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GRAN PREGUNTA

:SIRVE
LA PARTICIPACION?




Efectividad segun los niveles de participacion de la comunidad

en proyectos rurales de Agua

Grado de Participacion de los Beneficiarios
Variable Bajo Mediano Alto 101AL d
proyectos
Bajo 3 77
| . : : (22%)
GI'H(?':"[IP Mediano r y : 54
efectividad de - = ) (15%)
los proyectos [y 10
1 1 ! 33%)
37 58 20 12]
TOTAL de Proyectos 31%) (48%) (21%) (100%)
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MEMORIA COLECTIVA

UNA FORMA NUEVA DE GOBERNAR:
ACTIVAR LA MEMORIA COLECTIVA:

LLa memoria colectiva

Es convocante:

PARADIGMA DE MEMORIA COLECTIVA:
LAS CELEBRACIONES COMUNITARIAS:

-18 DE SEPTIEMBRE
~ANDACOLLO

| Ny B

~-YUMBEL, LO VASQUEZ, DIA DEL CARMEN




“"El comportamiento emocional ha demostrado ser
una forma de inteligencia, superior incluso al
coeficiente intelectual a traves de lo que se ha dado
llamar metahumor o metaemocion”

"Se conoce tambien, que a partir de una adecuada

activacion emocional se puede activar facilmente el
pensamiento formal -capacidad de abstraccion-"

Villa, Joaguin. La animacion de grupos.



HACIA UNA PRO-ACTIVIDAD DE LA
PARTICIPACION

La motivacion: empuje interior tras la conducta,
kant la denomino como (conacion).

Wo<~<+03

I

Primarios = son innatos o fisiologicos

-

Secundarios <

sociales

Y

personales |

of

miedo
esperanza
sugerencias

escala social
costumbres sociales
obediencia social-



PREGUNTA IMPORTANTE:

¢, Cuando es oportuna la participacion? =
¢ EN que tipo de decisiones se requiere
del apoyo e intervencion

de los representantes de la comunidad?
NO SIEMPRE, NO EN TODO:

La participacion no puede darse

en todas las acciones del municipio




AXIOMA

PRINCIPIO GENERAL:

La participacion debe ser incentivada
en todas aquellas acciones

que afecten directamente

a las condiciones de vida

de la poblacion.




AXIOMA

Participacion:
1.-temas o problemas
que tengan un impacto significativo
en la ciudad o asentamiento
2.-Temas Inequitativos
3.-Temas que en su solucion e impacto

culares

e par
retirar un determinado beneﬁClo




AXIOMA

4.-Temas gue requieran
del respaldo publico
para su exito.




LA COMUNIDAD

Segun ONUSIDA

la movilizacion comunitaria

solamente puede ser analizada

cuando se han comprendido

los componentes especificos de la comunidad:
1.-la cultura tradicional

2.-su adaptacion o resistencia

a las influencias exteriores,

3.-las influencias de poder formales o informales.




LA COMUNIDAD

4.-el clima,

5.-la geografia,

6.-las Infraestructuras,

/.-la economiay

8.-1os niveles de educacion locales,

entre otras variables.




LA COMUNIDAD

AXIOMA:

Cada comunidad es Unica

y diferente de las otras,

Es necesario decidir cual es la mejor estrategia
para la que se presenta como objetivo:

la mas pertinente, la mas ética,
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AXIOMA

Las experiencias de participacion exitosas:
cuando la participacion comunitaria

se propone respetando

la estructura organizativa de la comunidad
y ofreciendo

posibilidades de crecimiento a sus
miembro:
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pueden alcanzarse altos grados de
participacion.




AXIOMA

La salud no es un fendmeno aislado
de la realidad comunitaria.

Cuando la propuesta de participacion
Integra

los objetivos en salud con beneficios

en otras areas de la vida de la comunidad,
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mutuamente,

ampliando
las posibilidades de éxito de los programas.




CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SOCIAL.:

¢, Que valor agregado se obtiene
Incorporando la nocion de capital social
al desarrollo comunitario?




AXIOMA

Premisa:

Las intervenciones deben basarse

en las estructuras sociales existentes.

4 niveles distintos de intervencion

para fortalecer el capital social:
1.-Fortalecimiento de redes sociales
2.-Creacion de organizaciones sociales
3.-Fortalecimiento de lazos comunitarios
4.-Fortalecimiento de la sociedad civil.




Proceso

Consensos y Acuerdos para
la Participacion Comunitaria

Actores Sociales

-

-~ " Talleres para
jagnastico :
: _ —p| =stablecer
Situacional contenidos
Difusion y
Comunicacion a
la Comunidad Informes

T.

Intrasectorial

Intersectorial

il y social -

Plan de Accion

Celimilacicn del
prablama

:

Pricrizacion de
acciones

)

Propuestas de

trabajo comunitana e
izinerario

Ejecucion

—~

Supervision vy Evaluacion




DEMOCRACIA

‘Democracia deliberativa empoderante’
(Fung y Wright (2001:7):

'‘democratica:

se sustenta en la participacion

y las capacidades de |la gente comun,
Deliberativa:

la toma de decisiones se hace

a partir de argumentaciones razonadas y
Empoderante:

liga la accion a la reflexion colectiva'.




DEMOCRACIA

Fung y Wright (2001):

La participacion debe:

1.-enfocarse en problemas especificos, tangibles
2.-involucrar a la gente afectada

por estos problemas

y a los funcionarios cercanos a ellos

ollar liberativamen

las soluciones

de
a esos problemas.




AXIOMA

TRABAJAR

PARTIENDO DESDE LO DADO:
CREAR CON ANDAMIAJE:

EL DESARROLLO COMUNITARIO

ES UN PROCESO
DE APRENDIZAJE SO

AL

— - &




LO TACITO

EL CONOCIMIENTO TACITO
ES DECISIVO PARA COMPRENDER:
El conocimiento tacito

solo puede ser compartido
efectivamente

entre dos o mas personas

gue comparten un mismo contexto
soclal




teoria de la «region que
aprende»

El conocimiento tacito es
el principal determinante
de |la geografia de la actividad innovadora:

tiene un papel central
en los procesos de aprendizaje
a traves de la interaccion
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Elementos de dificultad en el esquema del gobierno tradicional

preferencias

homogeneas heterogéneas

confuso _I_,_/"v frecuentes

COMOCITM e to
externalidades

clato infrecuentes

fierte delil

autoridad

Fuente: Elaboracion propia.



DESCENTRALIZACION

dexitoen la descentralizacion ncluve elementos

ncispensables:

o Fstado con capacidad efectiva

¢ Autoridades locales con poder suliciente, com-

prometidas v competentes.
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comprometidas e |

&5 v orpanizaciones de cindadancs,

formadas.




DEMOCRACIA

Sociedades civiles y organizaciones de
ciudadanos, comprometidas e informadas:

Autoridades locales <== > poblacion
Los dos grupos deben estar

en comunicacion permanente:

Se necesita una sociedad civil

bien informada y bien desarrollada,
capaz de recoger y articular

las opiniones de la comunidad.




GESTION DE REDES

UNA FORMA MODERNA DE GOBERNAR:
GESTION DE REDES LOCALES =

COORDINACION
EN FUNCION DE TAREAS ESPECIFICAS




EXPERIENCIAS

Planeacion participativa (Filipinas),
Presupuesto participativo (Brasil)
Foros ciudadanos (Indonesia).




Descripeion de modelos

Planes estrategicos. Mecanismo para la plantficacion de estrategias de desarrollo soctoeconomico a medio v largo plazo en
un tesriforio deternunado. Los PEL son elaborados con a participacion de diversos agentes del terrttorto (admmstractones,
partidos polificos, smndicatos, asoctaciones empresaniales, unversidades, fundactones, enfidades ciudadanas, personas a
titulo sndividual... ). Normalmente se componen de un diagnostico y de va plaa de accion.

Presupuestos participatrvos. Herramuenta para la participacion de la ciudadania en la elaboracion de los presupuestos
municipales. La mayoria de estos procesos se estructuran en distintas etapas, que van desde la formulacton de propuestas,
su evaluacion tecnuca v financiera, v 1a priorizacton y seleceion final En la mayoria de los casos se discute principalmente

el capifulo de mversiones, aunque hay experiencias que abarcan ofros aspectos del presupuesto publico.

Agendas Locales 1. Programa de actuaciones para conseguir que un teritorto determinado tenga un futuro sostenible. Su
mpulse se produce a partir de la Conferencia Internacional sobre el Medio Ambiente de Rio de Janewro (1992) v desde
ertlunces s¢ Jun desarnolladu un gran nomeno de expenenvis de esle po en oo el mondo, weorporady gu muchos cass

Ul componente pm‘timpatim

Plansficacion participativa de EIN. En Espaia extsten vanas figuras juridicas para la proteceion de los espactos de mteres
natural. Progrestvamente, el marco juridico eutopeo v espaniol ha ido meorporando el concepto de 1a particpacion publica
(comunitana, vecinal o cindadana) como piedra angular para equilibrar, a traves de procesos de plantficacion partieipativa,

las necesidades economicas v ecologicas de estos espacios




Planes comunitarios. Herramienta que pretende impulsar el desarrolle de una comunidad determinada, normalmente de un
barric o distrito, a fraves de la participacion activa de la propia comumdad (politicos, tecnicos v profesionales de los
servicios publicos, comerciantes, vecinos, entidades, efc). Nommalmente parten de un diagnostico gue ha sido elaborado
participativamente v se desamrollan tambien parhicipativamente baje el mmpulso de wn grupo compuestc por agentes
comunitaros y técnicos en desarrollo comunitanio,

Provectos Educatives de Crudad (PEC): Herramienta para la plamificacion de acciones a medio v largo plazo para el
desarrollo educative de wn municipio, entendiendo la educacion come un proceso continuado e integral. Los PEC son
elaborados con la participacion de todos los agentes educativos del mumicipio.

Pactos Locales por el Empleo. Instrumento para planificar las politicas activas de ocupacion en un ambito local
determinado (municipio, comarca...). Su caracteristica principal es que resultan de un proceso participativo, de negociacion

v de pacto, entre actores diversos: sindicatos v patronales, empresas individuales, empresas de msercion, mtermediacion y
formacion laboral, tercer sector, etc.

Politicas (locales) de Cooperacion al Desarrollo. Politicas desarrolladas en el ambito local para la cooperacion infernacional
con sectores desfavorecidos del Tercer Mundo. Estas polificas nacen del convencimiento que la cooperacion al desarrollo
no es responsabilidad ni prerrogativa de las mnstancias gubernamentales o inferestatales, v que, en realidad, la cooperacion
al desarrollo articulada a traves de redes compuestas por agentes de la scciedad civil v las instituciones municipales
presenta una serie de ventajas que no da la cooperacion centralizada.

Politicas de inmigracion. Politicas de regulacion v de integracion de la mmugracion. Desde el ambito local vienen
desarrollandose en Espana, desde hace unos aflos, una senie de politicas activas de acogimiento de la inmigracion, con la
participacion de la sociedad civil, que prefende compensar algunos de los deficit basicos de las politicas estatales, de
caracter mas restrictive.




Las practicas participativas de proximidad en perspectiva comparada: sintesis

Vartables

Profundizacion

Transversalidad

[nnovacion

Impulso a redes de

Rendimientos

(FI]

participativa conceptual capital soctal sustantivos
Experiencias
Planes estrategicos (PEL) Baja Avanzada Media Deébil Medios
Presupuestos Alta Avanzada Media Fuerte Altos
participativos
Agendas 21 Media / Alta Limitada Potente Moderado Medios
Locales (A-21L)
Planificacion participativa | Media / Alta Avanzada Potente Moderado Altos
de EIN
Planes comunitarios (PC) Alta Avanzada Potente Fuerte Altos
Provectos Educativos de Media Limitada Potente Moderado Bajos
Ciudad (PEC)
Pactos Locales por el| Media/Baja Limitada Media Deébil Medios
Empleo (PLE)
Politicas de Cooperacion Alta Limitada Media Fuerte Altos
al Desarrollo (PLCD)
Politicas de Inmigracion Alta Avanzada Media Fuerte Medios




Aspectos comparativos del liderazgo

ASPECTOS
MEGATIVOS

ASPECTOS POSITIVOS

Lider SOCIOEMOCIONAL

Lider de TAREA

Inicia conductas
socioemocionales positivas:

| os miembros del grupos se
dirigen a &l para:

Ula muesiras de solidandad

Intercambiar informacion

Relaja tensiones

Movillza recursos marteriales:
nicia intercambio de informacion
Fide opiniones

JErenclas

Fide s
Facilita Ia motivacion
(zo0za de simpatia

mpide la acumulacion de
lensiones necesarias para
avanzar

Expresar emociones negativas -

desacuerdo, tension-
Inicla conductas de area

Dla apiniones
[la suoerencias
Facilita la coordinacion

Suele provocar hostilidad

Minimiza la producitrdad

avanzada




Planificacion:
A donde queremos

L

Proceso:
4 Como lo hacemos?




