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ÉÉxito total

• En la comuna de San Joaquín llevan tres años implementando 
procesos de participación ciudadana en las decisiones 
municipales. Su alcalde comenta que en la primera asamblea que 
se realizó participaron cuatro mil personas, al año siguiente el 

ú  bió  i  il  E t  ñ  di  h  il   número subió a seis mil. Este año acudieron ocho mil y esperan 
que voten cerca de 15.000 vecinas y vecinos. 

• ¿Y qué se hace en estas asambleas? Simple, las siete unidades 
vecinales en las que se dividió el territorio de la comuna 
presentan los proyectos que quieren desarrollar. Además, se 
eligen entre los asistentes a las y los consejeros de presupuesto, 

 t  ñ  f  5  E t  d l d   d l d  á  l  que este año fueron 115. Estos delegados y delegadas serán los 
encargados de decidir qué proyectos se implementan a nivel 
comunal, más general. Los proyectos territoriales específicos se 
d idi á   di  d   t ió  l  decidirán por medio de una votación popular. 



hallazgos

• El análisis realizado generó entre otros hallazgos los siguientes:
1 l áli i  d l di  i   l  t   l  t i  d  t  • 1.-el análisis del discurso sugiere que la respuesta a la convocatoria de presupuesto 
participativo se debe a que le permite a grupos de vecinos tomar iniciativa con probabilidad 
comprometida de llevarla a cabo (apelación al locus de control interno) .

• 2.-si medimos el grado de confianza que los municipios ponen en su comunidad respecto a la 
capacidad de esta para encargarse de organizar el gasto del municipio por el porcentaje del capacidad de esta para encargarse de organizar el gasto del municipio por el porcentaje del 
presupuesto municipal que se destina a presupuesto participativo (no más del 4%), podemos 
colegir que es todavía un nivel bajo de confianza..En contraste con esto los funcionarios 
declaran altos niveles de confianza en la capacidad de la comunidad para elegir autoridades.

• 3.-A pesar de que el proceso de descentralización supone que es la comunidad y el gobierno 3. A pesar de que el proceso de descentralización supone que es la comunidad y el gobierno 
local los que están en mejor situación que cualquier otra instancia para definir lo que la 
comunidad necesita, hay sectores importantes a los niveles decisorios políticos-
administrativos que creen que ellos (los sectores mencionados) deben acotarle a las 
comunidades el ámbito de decisión porque si no se corre el riesgo de que “pidan cualquier 

” E   bi  d l li     d  l   á  i  l bi  d  cosa.” Es un resabio del paternalismo que es uno de los rasgos más resistentes al cambio de 
la cultura político-administrativa chilena. Hay doble estándar en el depósito de confianza en 
la gente.



“acotando la participación”

• Lo que está en juego no es todo el presupuesto municipal, sólo 
una pequeña parte de él, cercana al 3%, contemplada en la 
sección de Inversión real. La comunidad participa proponiendo y 
eligiendo los proyectos que consideran más importantes o de los 

 bti   b fi i  E  í    l i  á  que obtienen mayor beneficio. Eso sí, no en cualquier área. 
Adolfo Castillo, director de la Corporación Libertades 
Ciudadanas, una organización que trabaja por instalar, promover 
 ti l   l  bl ió   t bl  d lid d  y estimular a la población para establecer modalidades 

participativas en los municipios, señala que, si bien los rubros 
contemplados en el ítem “Inversión real” de los presupuestos 
municipales son muy amplios  “con la experiencia se han ido municipales son muy amplios, con la experiencia se han ido 
acotando las áreas en las que la comunidad puede intervenir. 
Hoy se habla de equipamiento comunitario o mejoramiento de 
infraestructura porque si no  la gente puede pedir de todo  cree infraestructura porque si no, la gente puede pedir de todo, cree 
que el presupuesto da para todo y la verdad es que no es así”. 



“perfeccionamiento”

• Pero no todo es “miel sobre hojuelas”, además de algunos roces 
que se han producido en el mismo proceso de fiscalización de la 
ejecución de los proyectos, uno de las mayores dificultades que 
deben enfrentar en San Joaquín es la definición de los temas 

i it i  prioritarios. 
• “No hay una relación entre las necesidades que las personas 

expresan y los proyectos” que se presentan, dice Echeverría y 
explica que al consultarles suelen decir que sus prioridades están 
relacionadas, por ejemplo, con seguridad ciudadana, iluminación 
de las calles, parques o con reparar las veredas, pero que al 

t  d  t  l  t  l  f i  l  l  momento de presentar los proyectos suelen preferir arreglar la 
sede comunitaria o techar la cancha del club deportivo. “Es una 
mirada muy hacia adentro”, analiza el edil, pero aclara que están 

i t   t    i t t    d b  i  concientes que este es un instrumento que se debe ir 
perfeccionando.



Sólo para solucionar Sólo para solucionar 
asignaciónasignación
• explica Sergio Echeverría, alcalde de San explica Sergio Echeverría, alcalde de San 

Joaquín, en la Región Metropolitana: “Como a 
veces los recursos son escasos, tenemos que q
inventar modalidades para invertir mejor. Si 
tuviéramos los recursos para invertir en todas 
l  id d   ti  l  i  las necesidades que tienen los vecinos, 
evidentemente los presupuestos serían menos 
importantes  pero como hay que tener un importantes, pero como hay que tener un 
mecanismo de asignación territorial, 
buscamos un mecanismo que sea lo más buscamos un mecanismo que sea lo más 
participativo”, explica. 



datos

• Como base de datos se utilizaron documentos 
pertinentes de la SUBDERE, de MIDEPLAN, del 
FORO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 

ÚCHILENO y las CUENTAS PÚBLICAS y PLADECOS 
de los municipios, todos correspondientes al período 
2001 a 2008   2001 a 2008.  

• Como metodología de recolección de datos se usó el 
análisis de contenido clásico  el análisis de contenido análisis de contenido clásico, el análisis de contenido 
temático y se aplicaron estrategias interpretativas del 
análisis del discurso



2008
http://www.presupuestoparticipativo.cl/

• CAPACITACION NACIONAL EN METODOLOGIA PARA LA 
ELABORACION DE PRESUPUESTOS PARTICIELABORACION DE PRESUPUESTOS PARTICI
El Centro de Estudios Regionales, CEDER, de la Universidad de Los 

Lagos, por encargo de la Subsecretaría de Desarollo Regional y 
Administrativo -SUBDERE-, Organismo dependiente del Ministerio del Administrativo SUBDERE , Organismo dependiente del Ministerio del 
Interior del Gobierno de Chile, y la participación del Foro Chileno de 
Presupuesto Participativo, comenzará a realizar una capacitación 
nacional dirigida a funcionarios municipales. El objetivo es transferir 

id d  é d   é i   i l   capacidades, métodos y técnicas para implementar presupuestos 
participativos en la gestión municipal Chilena. Las capacitaciones se 
inician en la macrozona sur en la ciudad de Puerto Varas el dia 
Miercoles 13 y Jueves 14 de Agosto  continúan en la semana siguiente Miercoles 13 y Jueves 14 de Agosto, continúan en la semana siguiente 
en la ciudad de Temuco el jueves 21 y viernes 22; prosiguen en 
Antofagasta el jueves 27 y viernes 28 de Agosto, para finalizar en 
Santiago el 4 y 5 de Septiembre
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• 15 MIL PERSONAS DECIDEN PROYECTOS EN BUIN
Como nunca antes en la historia comunal más de quince mil 

personas participaron con su voto el 29 de Junio, en el conocido 
programa comunal de prespuesto participativo denominado "Yo 
O i  t d  d idi "Opino, todos decidimos".

Una participación espectacular, con un crecimiento respecto el 
ñ  t i   45% lid   l   d  B i  año anterior cercano 45%consolidan a la comuna de Buin 

como referente chileno obligado a la hora de opinar sobre 
programas de participación vecinal. 
Enviado por jsalinas el Sábado  05 julio a las Enviado por jsalinas el Sábado, 05 julio a las 
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• PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN QUILLOTA, CHILE

En el marco de los Gobiernos de Barrio, donde son los propios 
vecinos quienes eligen el futuro de su sector, la Municipalidad 
d  Q ill t  h á l l i t  d l  “P t  de Quillota hará el lanzamiento del programa “Presupuestos 
Participativos 2008” este jueves 12 de junio a las 18.30 horas en 
el Teatro Diego Portales.

Están invitados a participar de este evento todos integrantes de 
las 15 mesas territoriales que existen en la comuna  quienes las 15 mesas territoriales que existen en la comuna, quienes 
tendrán una labor clave en este proceso de participación 
ciudadana que se desarrollará entre el mes de junio y agosto, 
bajo el concepto: “Gobiernos de barrio  la alegría de participar”bajo el concepto: Gobiernos de barrio, la alegría de participar .
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• Lo Gallardo, San Antonio, Chile - Inauguran cauce para aguas lluvias
L  últi  i ió   t l  l t  d  P t  La última inauguración que contempla el proyecto de Presupuestos 

Participativos 2007 fue realizado en la localidad de Lo Gallardo.
En esta ocasión 291 vecinos de Lo Gallardo votaron por la ejecución de 
obras para mejorar el cauce de las aguas lluvias de la localidad, ya que obras para mejorar el cauce de las aguas lluvias de la localidad, ya que 
cada invierno sufrían de inundaciones a raíz que el anterior cauce era 
solo de tierra.
La inversión fue de 4 millones y medio (U$ 90.000) y contó con la 

li ió  d    d  h i ó  bi d   l  id  l d  L  realización de un cauce de hormigón ubicado en la avenida central de Lo 
Gallardo, 43 mts lineales en la primera etapa y en la segunda etapa 45, 
beneficiando a los vecinos que viven desde la sede social hasta el 
paradero 22paradero 22.
Este año, según detalló el Alcalde Omar Vera el programa de 
presupuestos participativos contará con un monto de 200 millones de 
pesos a repartir entre los sectores denominados rural y urbano, 
incrementando en un 100 por ciento el financiamiento de las obras 
desde que se dio inicio al programa en el año 2006.



La mayor parte de lo que ocurre en el La mayor parte de lo que ocurre en el 
mundo humano social

No ocurre por decreto o por ley.
El d  d  l  l ió   i iEl mundo de la regulación es pequeñisimo
Comparado con el mundo de lo irreguladoComparado con el mundo de lo irregulado



R A A G A  Ú RO KREANTA DIGITAL NÚMERO 1
ENTREVISTA CON ALAIN TOURAINE
Fina Sitjes / Cristina Rodríguez
fundación creanta.

No nos damos cuenta de que la mayor parte de lo que hacemos no
corresponde a órdenes, leyes, poderes, sino a algo que es un poco lo 

contrario, utilizando una
vieja palabra: la emancipación… la creatividad. Hay gente en todas vieja palabra: la emancipación… la creatividad. Hay gente en todas 

partes que abre espacios
para hacer cosas, en una muestra de afirmación simbólica. Hay 

métodos de educación casimétodos de educación casi
ilegales que se aplican. El matrimonio homosexual, todo el mundo 

acabará por aceptarlo, es un
i i t  d  i ió    h  bi t  i     E t  movimiento de opinión que se ha abierto camino poco a poco. Esto 

significa una evolución
extraordinaria. Estamos en el mundo del pre-derecho o anti-

derecho, en una situación
intermedia.
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El DIARIO CIUDADANO DE LA ARAUCANÍA Contáctenos

Villarrica ya tiene presupuesto participativo
La alcaldesa de Villarrica Ingrid Prambs, junto a la Seremi de Salud Gloria Cuevas anunciaron 

esta importante medida.
Escrito por Hugo Oviedo Pino
Los proyectos participativos de promoción de la salud son recursos entregados para el desarrollo 

de iniciativas pensadas, diseñadas y ejecutadas por la comunidad y que respondan al logro de 
los objetivos y metas sanitarias.

En una significativa ceremonia la alcaldesa de la comuna de Villarrica, Sra. Ingrid Prambs dio el 
vamos a esta importante iniciativa, donde la comuna fue elegida junto a Lautaro y Collipulli 
para ser pilotos en esta interesante apuesta del Ministerio de Salud.

Participación Ciudadana 
La Seremi de Salud (s) Sra. Gloria Cuevas manifestó la importancia de la participación ciudadana 

en el éxito de estos proyectos participativos “la ejecución de estos proyectos cumplen con el 
mandato de la Presidenta Michelle Bachelet de estimular la participación ciudadana, donde 
la comunidad mediante sus organizaciones sociales plantean problemáticas y entregan 
soluciones de las mismas  de manera innovadora y creativa”soluciones de las mismas, de manera innovadora y creativa .

Cabe señalar que la comuna de Villarrica recibió un presupuesto de 6 millones de pesos para la 
ejecución de estos proyectos los que deberán ser postulados hasta el 28 de abril.




